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!ǇǊƛƭ олΣ нлмт ġéìėÕ {ĥĂÕÁķ Ĉã ÙÁěġÙė 

The Road 

to Emmaus 

¦t/haLbD 
9±9b¢{ 

 

wŜƴŜǿ aȅ /ƘǳǊŎƘ  
tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нƴŘ   
тΥлл tΦaΦ κtŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ   
 
/ƻŎƪǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ рǘƘ 
сΥллτтΥол tΦaΦ 
 
/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ YƛŎƪ ƻũ 
aŀȅ сǘƘ  ŀƴŘ тǘƘ aŀǎǎŜǎ 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŀȅ /ǊƻǿƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
aŀȅ тǘƘ 
фΥпр !ΦaΦ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DȅƳ 
 
CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ моǘƘ 
млΥол !ΦaΦ 
мΥлл tΦaΦ   
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ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ   
      

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ YƛŎƪ ƻũ 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ [ŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ŀƴŘ 
L ƛƴǾƛǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŀǘ aŀǎǎ ƻƴ aŀȅ с 
ŀƴŘ тΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ aŀǎǎ L ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƊŜǊ aŀǎǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΗ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

A Prayer For òRenew My Churchó 

[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ 

ŀǎ ȅƻǳ ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƙƻƭȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǎŀȅΥ wŜƴŜǿ aȅ /ƘǳǊŎƘΦ 

tƻǳǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 

    ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŎƭŜŀǊƭȅ 

    ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ 

    ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ōƻƭŘƭȅ 

    ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǎŜƭȅ 

    ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ 

    ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘȅ 

    ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 

    ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ 

    ǘƻ ƘŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aŀȅ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΦ 

aŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ 

wŜƴŜǿ aȅ /ƘǳǊŎƘ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴǎƛǘŜ ŀǘ 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ wŜƴŜǿ aȅ /ƘǳǊŎƘΦ  
 

!ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ 
ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ  L ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊΦ 

 



 

 

IŜŀǊǘǎ bǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ CŀƛǘƘ  
LŦ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΣ ƘŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅƻƴŜ 

ό{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛύ    

 

IŜŀǊǘǎ bǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ CŀƛǘƘ  
LŦ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΣ ƘŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅƻƴŜ 

ό{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛύ    

h¦w wh!5 ¢h 9aa!¦{ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ LƎƴŀǝŀƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  Lǘ 
ƛǎ ŀ wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ [ƛǎŀ YŜƭƭȅ ŦǊƻƳ 
²ŜŜƪ 9ƛƎƘǘ ƻŦ !ƴ LƎƴŀǝŀƴ 
tǊŀȅŜǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

 
 [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎ 
ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊ ƻǾŜǊ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƎƻƴŜ ƳŀŘΣ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎƘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƘŀŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƭƭ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ WŜǎǳǎ ƘŀŘ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭΦ 5ƻ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ 
ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΚ 5ƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ǎŜŜƳ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎΣ Ǝƭƻōŀƭ 
ǿŀǊƳƛƴƎΣ ǊŀŎƛŀƭ ƘŀǘǊŜŘΣ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŎǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛƭǎΚ 
²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎΦ 
 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΦ 
 
/ƘǊƛǎǘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿŀƭƪǎ 
ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ōǊŜŀƪǎ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƳŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ bƻǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ 
ŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ƘŀǾŜΦ CƻǊ ŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎŜǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǊƻŀŘǎ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎΦ /ƘǊƛǎǘ ǿŀƭƪǎ 
ōŜǎƛŘŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ /ƘǊƛǎǘ ōǊŜŀƪǎ 
ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ /ƘǊƛǎǘ ƻǇŜƴǎ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ²ƻǊŘ 
ǘƻŘŀȅ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅ ƘŜ ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǘƻ 
9ƳƳŀǳǎ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
Iƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ 
[ƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ [ƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜƴŜƳƛŜǎΦ CƻǊƎƛǾŜ ŀƭƭΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ  
 
¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 
 
bƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƴƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƻ ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀȅΣ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƻ Ƴǳǎǘ ǿŜ ŀƭƭƻǿ 
ƻǳǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǎƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
DƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦŜŀǊΣ ƴƻ ŜǾƛƭΣ ƴƻ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƘŀǘǊŜŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎ 
ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

{ǳǇǇŜǊ ŀǘ 9ƳƳŀǳǎ 
ōȅ /ŀǊŀǾŀƎƎƛƻ  

ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 
ǘƘŜǊŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊΣ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾƛƭ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hǊ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ ±ƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 
[ƻǾŜΦ Dƻ ōŀŎƪ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ōŀŎƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΦ 



 

 

 
 
 
 

 

 

IŜŀǊǘǎ bǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ CŀƛǘƘ  
LŦ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΣ ƘŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅƻƴŜ 

ό{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛύ    

²99Y[¸ {/wLt¢¦w9 w9C[9/¢Lhb 
Dwh¦t 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΗ  hǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ CƛǊŜǇƭŀŎŜ wƻƻƳΦ  ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ  bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ŜŀǎƻƴΗ 
 

w9{t9/¢ [LC9 aLbL{¢w¸ 
²ŜŜƪƭȅ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ {ȅǊƛŀΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜŎǳǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΤ  
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

9±9w¸5!¸ {¢9²!w5{ILt 
!¢ {!/w95 I9!w¢ 

 
CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ 
 
ά5ƛŘ ƴƻǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōǳǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ 
ǿƘƛƭŜ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ǿƘƛƭŜ IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΚέ  [ǳƪŜ нпΥон 
 
Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎΚ 
!ǊŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ŀǎƪƛƴƎ WŜǎǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎΚ LŦ ǎƻΣ 
ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƻƴŜ-ǎƛŘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  [ƛǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜΣ ŜŀŎƘ 
ǎƛŘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘΦ  ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ƛƴ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳΦ   {!±9 ¢I9 5!¢9Υ /h/Y¢!L[{ Lb ¢I9 /h¦w¢¸!w5 

¢IL{ CwL5!¸Σ a!¸ рǘƘ с-тΥол ǇΦƳΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎΗ  ²ŜΩƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ рǘƘ ŦǊƻƳ с-тΥол ǇΦƳΦ  /ƻƳŜ ƳŜŜǘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀǘ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŦŀƛǘƘΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ 
 
/ƻƳŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΗ  ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǇŀŎŜ ƛŦ ƛǘΩǎ ǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΦ  .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎτ
ōŀōȅǎƛǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 

Chh5 Chw ¢Ih¦DI¢ hb  
h¦w ²99Y[¸ 9¦/I!wL{¢L/ /9[9.w!¢Lhb 
 
άbƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘτŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅΣ ŦƻǊ ǳǎΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘτ
έōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōǊŜŀŘέ - ƛǎ ǎƻ ǇƛǾƻǘŀƭΤ ƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ WŜǎǳǎΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ tǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊΦέ 
 
¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎ ǿŜǊŜ ǳǧŜǊƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǳƴōŜƭƛŜŦ ǘƻ ōŜƭƛŜŦΦ  ²Ŝ ǘƻƻ άƳǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻŘŀȅΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΥ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ WŜǎǳǎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ōŜƭƛŜŦΣ όŀƴŘύ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ Ƙƛǎ ǊƛǎŜƴ tǊŜǎŜƴŎŜΦέ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǘΦ  !ǳƎǳǎǝƴŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜΦ  !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ƻǘƘŜǊǎΗ 
            CǊƻƳ [ƛǾƛƴƎ [ƛǘǳǊƎȅΣ  [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ tǊŜǎǎ нлмс 

/ƻŎƪǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘτCǊƛŘŀȅΗ 



 

 

IŜŀǊǘǎ !ƭƛǾŜ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ  
aȅ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ DƻŘ  

ό{ǘΦ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎύ  

 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀƭǘŀǊ 
ǎŜǊǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ aŀǎǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  !ƴŘ  
ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¢ǊƛŘǳǳƳ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ ƻƴ Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΗ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ пл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ   

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥол aŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜǊǎ άǎƘŀŘƻǿέ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǊǾŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜΩǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎŜǊǾŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ aŀǎǎΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΗ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŀǘ 
ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

{ƻΣ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳǎέ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΥ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎŜǊǾŜǊǎΥ  ¸ƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƛǘǳǊƎȅ ōǊƛƴƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǊǾŜǊǎΥ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊǎΥ  ¸ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ƴŘ ǎƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΥ 

¢ƻ оǊŘΣ пǘƘΣ рǘƘΣ сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ DǊŀŘŜǊǎΥ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥол aŀǎǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ тǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ 

¢ƻ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ CƻǊƳŜǊ {ŜǊǾŜǊǎ ƛƴ уǘƘ DǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΥ  ̧ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ά{ŜƴƛƻǊ 
{ǘŀǘǳǎέ ǎŜǊǾŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΦ 

¢ƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ  bŜǿ [ŜŎǘƻǊǎΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ [ŜŎǘƻǊǎΣ DǊŜŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
YŀǘƘȅ WŀƴŜƎŀ YŜŜƴŀƴ 
[ƛǘǳǊƎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hŶŎŜΥ  упт-ппс-лурсΣ 9ȄǘΦ ммт 
aƻōƛƭŜΥ  упт-тос-омфу 
ƪƧŀƴŜƎŀϪǎƘǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 

 

[ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tŀǊŜƴǘǎΗ 

!ƴŘ ŀ ²ƻǊŘ ǘƻ ¢ƘƻǎŜ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛƴƎ 



 

 

IŜŀǊǘǎ bǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ CŀƛǘƘ  
LŦ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΣ ƘŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅƻƴŜ 

ό{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛύ    

 
 
 
 
 
 
 
 

±L{L¢hw{ ¢h {!/w95 I9!w¢ 
{/Ihh[ 
 
¢ƘŜ {ǘƻǊȅōƻƻƪ .ǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ {ŀŎǊŜŘ 
IŜŀǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ 
ƎǊŀŘŜΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻǊȅōƻƻƪ .ǳǎΗ 

 
 
!ǳǘƘƻǊ WŜŀƴƴŜ .ƛǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ²ƛƴƴŜǘƪŀ 
ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ά/ƘŀƴƎŜ ƻŦ IŜŀǊǘέ ǿŀǎ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 
 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 
 
 

 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŜŜƪΗ  hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  
tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ Ŧǳƴ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ мǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ рǘƘΦ 

 
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нƴŘΣ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 
{¢9!a {ƘƻǿŎŀǎŜ ŦǊƻƳ рΥол -тΥлл ǇΦƳΦ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ сǘƘ- уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

 
 
hǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
aŀȅ ммǘƘΣ сΥол ς у ǇΦƳΦ  CǊƛŘŀȅΣ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
у ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎκ{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ 5ŀȅΗ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мнǘƘΦ  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ aŀǎǎ ŀƴŘ aŀȅ /ǊƻǿƴƛƴƎ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ  !ǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΗ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ !Ǌǘ {ƘƻǿΗ  
!ǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ  {ƻ ƳǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘΗ 
 
 

¦t/haLbD /hb¢9{¢ 
 
.ƻȄ ¢ƻǇǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘ wŜŎŜƛǇǘǎ /ƻƴǘŜǎǘ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ нлмт DǊŀƴŘ 
wŜŎŜƛǇǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нпǘƘ ŀƴŘ aŀȅ 
мнǘƘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ōƻȄ ǘƻǇǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΗ  ¢ƘŜ DǊŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜǎ о҈ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘΦ  !ƴŘ ǿŜ 
ƭƻǾŜ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ .ƻȄ ¢ƻǇǎΣ ǘƻƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
{ŎƘƻƻƭΗ 


